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3.1 Plan estratégico

La Responsabilidad Social Corporativa y abertis
Bajo el concepto acercamos el mundo, abertis resume su mensaje
corporativo con el que quiere transmitir la sintesis de su mision, vi-

sion y valores a la sociedad.

abertis integra la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en el
corazon de su estrategia y define el compromiso con sus grupos de
interés en la vision y los valores de la organizacién. Estos intangi-
bles complementan la misién de la compariia y se materializan en

el Plan estratégico de RSC.

En el afio 2003, abertis proyectd el Plan estratégico de RSC, es-
tructurado en ocho lineas estratégicas y con més de sesenta accio-
nes dirigidas a cada una de las lineas de negocio y a la corporacién
en general. Posteriormente plasmd su politica de RSC en un docu-
mento publico y en el afio 2007, formalizé y distribuyd entre todos
los trabajadores del grupo su cédigo de conducta, en el que de
forma explicita se indica la adhesidn de abertis al Pacto Mundial (y
por lo tanto el respeto a sus principios), haciéndolo extensible a las

relaciones con proveedores, clientes y administraciones publicas.

Dentro de la organizacién corporativa de abertis, el Comité de Res-
ponsabilidad Social es el 6rgano que centraliza todas las cuestiones re-
lacionadas con el Plan estratégico e identifica las nuevas oportunidades
y riesgos en este campo. Este Comité, formado por los coordinadores
de RSC de cada una de las empresas del Grupo, se reunid a lo largo del
afio 2008 en dos ocasiones, ademas de mantener un contacto cons-
tante mediante otras vias de comunicacién mas operativas.
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Una visién transversal del afio 2008

Elinforme de responsabilidad social (www.abertis.com) recoge de
forma fidedigna las actuaciones que abertis ha desarrollado a lo
largo del ejercicio en materia de RSC. Es importante destacar las
mas relevantes y que ofrecen a grandes rasgos una visién transver-

sal de la practica de la RSC en el Grupo.

- Consciente del amplio espectro de la RSC y dada la proliferacién
de mudltiples organizaciones especificas para cada dmbito de ac-
tuacién, abertis ha avanzado de forma paralela participando en las
distintas iniciativas que estratégicamente contribuyen a su avance

en el campo de la RSC.

Dow Jones
( Sustainability Indexes
Mambar 2008/05

OBAL C
& o,

) Global
eporting Organizational
el V' Stakeholder b

S\ %
@}‘3 United Nations Global Compact
¥/

=~

&
=
&

unicef ¢

United Nations Children’s Fund

MISION VISION

Ser un operador de

referencia en el

Plan

ambito de las

estratégico ==
RSC

infraestructuras

Dar respuesta a las necesidades de
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abertis ha presidido durante 2008 el Foro de Reputacién Corpora-
tiva (FRC), que ha dirigido sus esfuerzos a compartir y divulgar el
conocimiento adquirido gracias a sus proyectos de investigacion.
ELl FRC ha sido designado como uno de los representantes del sec-
tor empresarial dentro del Consejo Estatal de la Responsabilidad
Social Empresarial, ente consultivo del Ministerio de Trabajo e In-

migracién constituido formalmente a finales del 2008.

- La institucionalizacién de la RSC en abertis ha sido posible gracias
a la identificacién de los grupos de interés estratégicos para la cor-
poracién. A través de multiples canales de didlogo y comunicacion,
se mantiene una relacion fluida con ellos, con el objetivo de aten-
der sus expectativas de forma oportuna y establecer lazos de cola-
boracién. Este afio abertis ha lanzado una encuesta para conocer
las prioridades de sus grupos de interés estratégicos y evaluar la
materialidad de los contenidos presentados en el informe de res-

ponsabilidad social.

- La mitigacién del cambio climético ha sido identificada como una
oportunidad econémica importante. En consecuencia, abertis ha
desarrollado el uso de energias renovables en sus instalaciones, ha
incrementado el porcentaje de valorizacién de sus residuos, y ha
incorporado criterios de eficiencia ecoldgica en la construccion de
sus infraestructuras logisticas.

De acuerdo con la politica ambiental de abertis de implantacién y
certificacién de sistemas de gestién ambiental en todo el grupo, el
numero de unidades de negocio que disponen de un sistema de ges-
tién ambiental se ha incrementado. Asimismo, se han desarrollado
nuevos acuerdos con organizaciones del tercer sector para minimizar

el impacto sobre la biodiversidad de las actividades de abertis.

- El fuerte compromiso de abertis con la comunidad inversora se ha
trasladado en el refuerzo de la politica de dividendos, ademas del
fomento continuado de la transparencia y la relacién bidireccional
con los accionistas.

Las reuniones con los diferentes analistas, gestoras de fondos e in-
versores institucionales, ademas del éxito consolidado del Programa
Préximo, han hecho merecedora a abertis del Premio a la Transpa-
rencia Informativa otorgado por el Instituto de Estudios Financie-
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ros y del reconocimiento por parte del Institutional Investor como
una de las mejores comparifas de Espafia y del sector de las in-
fraestructuras respecto a la relacién con sus inversores.

- El fomento de la igualdad de oportunidades en el equipo humano
de abertis, junto con la mejora de la comunicacién interna, la in-
tegracion de los empleados, la formacion para el desarrollo profe-
sional, las mejoras en la seguridad laboral y la retencién del talento
son los ejes bésicos alrededor de los cuales se construye la politica
de recursos humanos de abertis.

Como resultado de la encuesta realizada a todos los trabajadores
del grupo, se ha disefiado un plan de accién para el periodo 2009-
2011 que implementara aquellas iniciativas cuya significancia es
mas elevada. Asimismo, mediante el programa de desarrollo direc-
tivo y el modelo de gestién de competencias se han definido di-
versos procesos que aseguren la retencidon del talento y la

promocién de los trabajadores.

- Elincremento del grado de satisfaccién de los clientes reconoce los
esfuerzos continuos de mejora en la calidad de los productos, como
demuestra el aumento en el porcentaje de sistemas de gestién de
calidad implantados en el grupo abertis y el desarrollo de politicas
enfocadas a evaluar y mejorar esta satisfaccion.

A lo largo de 2008 han sido evaluados un total de 1.241 provee-
dores en base a criterios ambientales y sociales, y de nuevo ha au-
mentado el volumen de concursos que han incorporado criterios

ambientales y sociales.

- El desarrollo del manual de compromisos con la comunidad ha
sistematizado la asignacién de patrocinios del grupo abertis ga-
rantizando la transparencia y la relevancia estratégica de los pro-
yectos. Durante el segundo semestre del 2008 se han presentado
59 proyectos, 33 de los cuales han sido adjudicados en base a los
criterios definidos en el manual.

abertis ha continuado apoyando durante 2008 el compromiso ad-
quirido con la comunidad académica a través de las catedras crea-
das con instituciones académicas de referencia: la Universitat
Politécnica de Catalunya (UPC), la Fundacién de Estudios de

Economia Aplicada (FEDEA), IESE y ESADE.
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Un referente de la accién social: la fundacion abertis

Como parte de su Responsabilidad Social, abertis tiene un fuerte
compromiso con la sociedad, que canaliza a través de la fundacién
abertis. La entidad se dedica a promover el estudio sobre el im-
pacto de las grandes infraestructuras en el territorio con la finalidad
de que éstas se integren de una manera armdnica en el entorno y

generen impactos positivos en la poblacién y su economia.

Para alcanzar este objetivo, la fundacién estructura toda su activi-
dad en cuatro dmbitos principales: la prevencién y la seguridad via-
ria, el fomento de la investigacion, la difusién del conocimiento y
el apoyo al arte, la cultura y el patrimonio histdrico.

Durante 2008, la fundacién ha continuado dotando de contenido
a estas cuatro lineas de actividad a través de las siguientes inicia-

tivas, entre otras:

- El Programa de Seguridad Viaria en las Escuelas, que acabd su ciclo
en el mes de junio y que tendré continuidad a través de un por-
tal web especifico dirigido a profesores, padres y alumnos.

- La celebracién de las jornadas ‘Movilidad Responsable. Valores en

movimiento’, en Madrid y Valencia.

- La realizacién de estudios sobre infraestructuras y espacios na-
turales que analizan asuntos como el impacto del turismo en la
Antartida, el uso que la poblacién hace del gran parque metropo-
litano de Collserola (Barcelona) o el entorno del Parque del Foix.

- La publicacién de algunos de los estudios de investigacién impul-
sados y de libros como Viator, sobre el patrimonio natural y ar-
tistico del entorno de las autopistas en Espania.

- El apoyo a museos y otros centros emblematicos por su contri-

bucién al mundo artistico y cultural.

Asimismo, la fundacién ha iniciado en 2008 su proyeccién interna-
cional, abriendo una delegacidn en ltalia cuya actividad se iniciara
en 20009.

La fundacidn abertis, que en 2009 celebrard su décimo aniversa-
rio, tiene su sede en el castillo de Castellet, una fortaleza situada en
la comarca catalana de l'Alt Penedés de gran valor histérico por los
restos arqueoldgicos que alberga. Fruto de su gestién sostenible, el
castillo ha recibido en 2008 la certificacién medioambiental ISO
UNE 14.001:2004.
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ESTRATEGIA Y MONITORIZACION DE RSC

Reuniones del Comité de RSC 2
Indicadores recopilados 270
MEDIO AMBIENTE

Cifra de negocio que dispone de un sistema de gestién ambiental implantado 75 %
Toneladas de CO2 (por cada millén de euros de cifra de negocio) 56Tn
Uso del Telepeaje (respecto al total de transacciones) 26%
Residuos valorizados (respecto al total de residuos generados) 92%
Produccién anual estimada de energia solar fotovoltaica del PLZF de Barcelona 155.884 Kwh
Incremento del uso de Biodiesel 553,81%
Inversién en medio ambiente (respecto al beneficio consolidado neto) 2,57%
COMUNIDAD INVERSORA

Reuniones con inversores 359
Incremento del importe recibido por los accionistas 15%
Opiniones y consultas atendidas de accionistas 2.930
Asistentes en los encuentros del Programa Préximo 321
RECURSOS HUMANOS

Mujeres en la plantilla (respecto al total de la plantilla) 29%
Trabajadores con contrato indefinido (respecto al total de la plantilla) 73,2%
Incremento de recursos invertidos en formacidn 3,6%
Promedio de horas de formacién por empleado 23,4%
Cifra de negocio que dispone de un sistema seguridad laboral implantado 68,1%
Trabajadores con discapacidad contratados (directa e indirectamente) 2,57%
CLIENTES

Cifra de negocio que dispone de un sistema de calidad implantado 91%
Nivel de cumplimiento de los objetivos anuales 88%
indice de satisfaccién de los clientes 75%
Consultas, quejas y sugerencias atendidas 98,7%
PROVEEDORES

Incremento del nlimero de proveedores evaluados bajo criterios sociales y ambientales 195,47%
Incremento del ndmero de concursos con cldusulas sociales y ambientales 16,57%
COMUNIDAD

Aportacién a la comunidad (consolidado respecto a la cifra de negocio) 1,34%
Inversién en accesibilidad social y desarrollo socioeconémico (respecto total inversién) 51
Inversidn en proyectos de comunidad segin LBG 54%
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Resultados consolidado
(millones de €)

Ingresos de explotacion

Gastos de explotacion

EBITDA

Dotacién amortizacién
Resultado explotacion
Resultado financiero

Resultado sociedades puestas en equivalencia
Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades
Resultado del ejercicio
Intereses de los minoritarios

Resultado accionistas de la sociedad

Resultado

El resultado de abertis 2008 ha sido de 618 millones de euros lo

que supone un decremento respecto al afio anterior de un -9,4%.

Cuenta de resultados
(millones de €)

2008 2007 Var
Ingresos explotacién 3.679 3.620 2%
EBITDA 2.256 2.269 -1%
EBIT 1.448 1.485 -2%
Resultado accionistas 618 682 -9,4%

A efectos comparativos, hay que considerar que en 2008 se ha re-
gistrado un impacto negativo no recurrente de -29 Mn€ corres-
pondiente a la reforma del impuesto de sociedades en el Reino
Unido que elimina progresivamente la deduccién actual de la
amortizacién de los activos clasificados como edificios industria-

les (“Industrial Buildings Allowances”).

2008 2007 Var
3679 3.620 2%
(1.424) (1.351) 5%
2.256 2.269 1%
(807) (785)
1.448 1.485 2%
(548) (539)
79 100
979 1.046 -6%
(294) (290)
685 756 -9%
(67) (74)
618 682 -9,4%

Si no consideramos el efecto de este impacto no recurrente del
2008, el resultado consolidado del ejercicio atribuible a los accio-
nistas se habria reducido Unicamente en un -5,1% en términos

comparables.

La evolucién del resultado se explica principalmente por el impacto
que el cambio de ciclo econdmico ha tenido especialmente en el
sector de autopistas, mitigado por la positiva evolucién del resto
de sectores reflejo del modelo de diversificacién, tanto sectorial
como geografico, por el que ha apostado abertis en los Ultimos
ejercicios. Adicionalmente, se ha producido un ligero incremento
del resultado financiero negativo por las nuevas adquisiciones y un
descenso de la aportacién de las sociedades por puesta en equiva-
lencia (principalmente por la no incorporacién de resultados de
Atlantia, que desde el 30 de junio de 2008 pasa a ser una inversion

financiera).
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4,000 +2%
3620 3679
3.500
3.000
-1%
2.500
2269 5550
2.000
2%
1.500 1485 1448
1.000 -9,4% -5,1%
682 1o 682 a7
500
0
Ingresos de explotacion EBITDA EBIT Resultado accionistas Resultado accionistas
comparable
2007 2008
Ingresos
. - . Ingresos explotacion
Los ingresos de explotacién han alcanzado los 3.679 millones de g P
(millones de €)
euros, lo que supone un incremento del +2% respecto al ejercicio
- e - - 2008 2007
precedente, basicamente por la positiva evolucién de la actividad de
. e . . e P . 1 0 0
la diversificacién sectorial y geografica, las revisiones de tarifas y la Autopistas 2.755 75% 2751 76%

integracion de las magnitudes de dca e Hispasat en la cuenta de

resultados de 2008, que han compensado la peor actividad de las

autopistas especialmente en Espafia y el impacto negativo de la

evolucién del tipo de cambio €/libra.

En general, mantenimiento del peso relativo de los ingresos gene-

rados fuera de Espafia, asi como del peso de las distintas unidades

de negocio.

Telecomunicaciones
Aeropuertos
Aparcamientos
Servicios a la logistica

Servicios corporativos y otros

431 12% 396 1%
301 8% 300 8%
135 4% 131 3%
44 1% 21 1%
13 0% 22 1%

TOTAL 3.679 100% 3.620 100%
Ingresos explotacion
(millones de €)

2008 2007
Espana 1906 52% 1889 53%
Francia 1379 37% 1351 37%

Gran Bretafa
Resto del mundo

TOTAL

203 6% 223 6%
191 5% 157 4%
3.679 100% 3.620 100%
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Resultado bruto de explotacién (Ebitda)

Los gastos de explotacién se concentran en gastos de personal y
gastos de mantenimiento de infraestructuras y aumentan en un
5%, principalmente por la mayor actividad en los sectores de tele-
comunicaciones, logistica y aeropuertos y mayor peso relativo res-
pecto al afio anterior de las sociedades teleméticas, principalmente
en Francia, las cuales operan con menor margen, por lo que el mar-

gen Ebitda se sitla en el 61,3%, ligeramente inferior al de 2007.

La plantilla media en 2008 alcanza los 11.894 empleados.

EBITDA
(millones de €)
2008 2007
Autopistas 1934 86% 1.994 88%
Telecomunicaciones 67 7% 143 6%
Aeropuertos 9 4% 105 5%
Aparcamientos 51 2% 56 2%
Parques logisticos 25 1% 8 0%
Servicios corporativos y otros 20 1% -37 2%
TOTAL 2.256 100% 2.269 100%
EBITDA
(millones de €)
2008 2007
Espafia 1246 55% 1.256 55%
Francia 895 40% 878  39%
Gran Bretafia 58 3% 68 3%
Resto del mundo 57 3% 67 3%

TOTAL 2.256 100% 2.269 100%

Amortizaciones y deterioro activos
El incremento de las amortizaciones se debe sobre todo a la incor-

poracién de las nuevas adquisiciones del ejercicio.

Los fondos de comercio, bajo NIIF, no se amortizan sistemdtica-
mente, pero si se deprecian en base el resultado de las pruebas de
deterioro que se han de realizar sobre ellos. De los resultados de la
realizacién de dichas pruebas sobre fondos de comercio existentes
en el grupo abertis no se ha desprendido la necesidad de realizar

ningln ajuste.
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Resultado financiero

El aumento del resultado financiero negativo es consecuencia del
continuo proceso de expansién que ha liderado el grupo tanto en
2008, con la adquisicién de dca y de un 33,4% de Hispasat, como
a finales del ejercicio 2007 con la adquisicién de activos logisticos
y la compra de un 4,6% adicional de Brisa.

Resultado de sociedades puestas en equivalencia

El resultado de sociedades puestas en equivalencia se ve afectado po-
sitivamente por la buena evolucién de Eutelsat en el ejercicio, si bien
disminuye respecto 2007 principalmente por el hecho que, desde el
30 de junio de 2008, la participacién del 6,68% que abertis ostenta
sobre Atlantia (a través de la sociedad participada al 100% Acesa Ita-
lia, Sr.L), ha pasado a considerarse como un activo financiero dispo-
nible para la venta.

Impuesto sobre Sociedades

En 2008, la rebaja del tipo de gravamen del impuesto sociedades
tanto en Espafia como en el Reino Unido, pasando del 32,5% al
30,0% y del 30% al 28%, respectivamente, ha representado una
disminucién del gasto corriente por este concepto. Sin embargo,
este impacto se ha visto compensado por la eliminacién progre-
siva en el Reino Unido de la deduccién actual de la amortizacién de
los activos clasificados como edificios industriales, hecho que ha
supuesto un gasto extraordinario no recurrente por impuesto de

-29 millones de euros en 2008.

Cash flow
Durante el 2008, abertis ha generado un cash flow neto (anterior
a las inversiones efectuadas y al pago de dividendos), de 1.417 en

linea con el del afio anterior y con la evolucién del Ebitda.

Cash-flow neto
(millones de €)

2008
1.417

2007 Var

Cash-flow neto 1.421 0%
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Balance
Activo consolidado Pasivo consolidado
(millones de €) (millones de €)
2008 2007 2008 2007
Activos no corrientes 20.994 19.762 Patrimonio neto 4.779 5.020
Inmovilizaciones materiales 10.239 9.795 Capital 1.748 1.853
Fondo de comercio y otros intangibles 7.561 6.688 Prima y reservas 1.006 1.356
Participaciones en entidades asociadas 1.340 1.711 Resultado 618 682
Otros activos no corrientes 1.853 1.568 Socios externos 1.406 1.129
Pasivos no corrientes 14.651 13.298
Deudas financieras 12.7517  11.643
Otros pasivos no corrientes 1.900 1.655
Activos corrientes 1.227 1.065 Pasivos corrientes 2.791 2.510
Deudas financieras 1.607 1.230
Otros pasivos no corrientes 1.184 1.280
Total activo 22.221 20.828 Total pasivo 22.221 20.828
Activo Pasivo
o lnrlrz:tz\;iiglzeasdones iy 22% Patrimonio neto T
20% Otros activos 13% Otros pasivos ‘

34% Fondo de comercio
y otros intangibles

>

65% Deuda financiera




64

informe anual
informacién econémico-financiera

El balance refleja el efecto de la incorporacién de nuevas socieda-
des al Grupo durante el 2008: integracién global de dca, propor-
cional de Hispasat e incorporacién por integracion global de Invin
con efectos contables 31 de diciembre (impacto en magnitudes de
balance principalmente por integracién proporcional de Rutas del
Pacifico y Autopista Central). Asimismo, en participaciones puestas
en equivalencia desaparece la participacion en Atlantia, que pasa a
clasificarse como activo financiero disponible para la venta.

Los activos totales a 31 de diciembre de 2008 han alcanzado los
22.227 millones de euros lo que supone un incremento del 7%
sobre el ejercicio anterior. Del total activo, alrededor de un 60%
corresponde a inmovilizado material y otros activos intangibles (ex-
cluyendo fondo de comercio), basicamente concesiones, en linea
con la naturaleza de los negocios del Grupo relacionados con la
gestion de infraestructuras, porcentaje en linea con el del ejercicio

anterior.

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado los 4.779 millones de
euros, un -5% inferior al del ejercicio precedente, afectado princi-
palmente por la minusvalia neta registrada de aquellas inversiones
financieras que se deben valorar a mercado, por el impacto de di-

ferencias de conversién y por la adquisicién de acciones propias.

Elincremento del endeudamiento bruto de 1.485 millones de euros
se debe basicamente a la financiacién de las inversiones del afio,
compensado parcialmente por el cash flow generado en el ejerci-
cio. La deuda financiera bruta representa alrededor del 65% del pa-
sivo y patrimonio neto, porcentaje en linea o inferior a los de los

otros grandes operadores de infraestructuras internacionales. Si-
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guiendo una politica de minimizacién de la exposicidn a los riesgos
financieros, al cierre del ejercicio una parte importante de la deuda
(en torno al 80%) se encontraba a tipo fijo o fijado a través de co-

berturas.

Inversiones

Las inversiones del grupo en el ejercicio 2008 han sido de 1.704
millones de euros, de los que 1.428 millones, un 84%, pertenecen
a proyectos de expansion y el resto, 276 millones de euros, a in-

version operativa (ver detalle en tabla inferior).

Las inversiones en expansién més significativas del ejercicio son las

siguientes:

En el sector de autopistas, en diciembre 2008 se ha hecho efectiva
la adquisicién por 420 millones de euros de un 57,7% de la socie-
dad de nacionalidad espafiola Inversora de Infraestructuras, S.L.
(Invin), titular, entre otras, de las concesionarias chilenas Autopista
Central (50%) y Rutas del Pacifico (50%). Adicionalmente, en ex-
pansién del sector autopistas destacan las inversiones realizadas
por sanef en ampliaciones de capacidad (nuevos carriles e inicio
de la construccion de la autopista Langon — Pau (A65)), por acesa
basicamente en ampliacién de carriles de la autopista AP-7, y por
castellana en las obras de finalizacién del Proyecto de la tercera

calzada y el tercer ttnel del Guadarrama.

En el sector de infraestructuras de telecomunicaciones, la inversion
en expansion corresponde a la adquisicién de un 33,38% directo de

Hispasat, por un importe total de 262 millones de euros y de un

Inversiones
(millones de €)

Inversiones
Autopistas

Telecom
Aeropuertos
Aparcamientos
Logistica
Holding/Serviabertis
Total

Operativa % Expansion %
205 74% 612 43%

29 11% 386 27%

15 5% 297 21%

9 3% 69 5%

5 2% 65 5%

13 5% 0 0%

276 100% 1.428 100%
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80% de la sociedad teledifusion madrid. El resto de inversiones
en expansion corresponde principalmente a la ampliacién de la co-
bertura TDT y la inversién de la propia Hispasat.

En el sector de aeropuertos, se ha completado la adquisicién por
276 millones de euros del 100% de la sociedad desarrollo de
concesiones aeroportuarias (dca). El resto de inversiones en ex-
pansién de aeropuertos corresponde a tbi, principalmente Belfast
y Luton.

La inversién en expansién en aparcamientos corresponde princi-
palmente a la expansién en saba Italia y a la adquisicién y ade-

cuaciones de un aparcamiento en Madrid.
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De la inversidn en expansién de parques logisticos, destaca la com-
pra de terrenos para el desarrollo del futuro parque logistico de Lis-
boa, actualmente en construccidn.

Las inversiones operativas més significativas se han producido en el
sector de autopistas sobre todo en sanef, acesa y aumar que
suman un total de 2.753 kildmetros del total de 3.527 kildémetros
de la red del conjunto del grupo abertis y suponen 180 millones de
euros. Las inversiones se han concentrado en renovacion de peajes,

barreras de seguridad y en modernizacién de la red existente.

La inversién en expansion en 2008 no incluye la compra a Itinere
de varias concesionarias de autopistas en Espafia y Chile por un im-
porte aproximado de 621 millones de euros, que esta previsto que
se formalice en 2009.
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4.2 Gestion financiera

abertis ha continuado durante el ejercicio 2008 consolidando el
crecimiento llevado a cabo en los ultimos ejercicios. La deuda neta
del grupo se ha situado en 13.560 millones de euros frente a los
12.510 millones de euros en 2007.

El incremento de 1.050 millones de euros en la deuda neta es re-
sultado principalmente de la adquisicién de Rutas del Pacifico y Au-
topista Central, los aeropuertos de DCA, el 33,4% de Hispasat y
activos logisticos.

2008 2007
Deuda neta (nocional) 13.560 *) 12.510
Deuda neta/EBITDA 6,0 55
Deuda neta/Patrimonio neto 3,0 2,5
Cobertura intereses FFO / Intereses Netos 2,6 2,7

(*) No coincide con la deuda neta consolidada de 14.059 millones
de euros al no incluir ajustes contables NIIF
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Estructura Financiera / Politica de Financiacion

La estructura financiera en 2008 mantiene un perfil muy similar al
de 2007. Se sigue primando para el largo plazo la financiacién via
no bancaria, que permite disponer de un alto margen de maniobra
entre las entidades financieras para acometer nuevas adquisicio-
nes o proyectos donde la financiacién bancaria, en una primera ins-
tancia, es mas flexible. Al cierre de 2008 la financiacién obtenida de

fuentes no bancarias se situaba en el 66% frente al 70%, en 2007.

Siguiendo la politica de gestidn de la liquidez y cobertura de ries-
gos, la adquisicién de participaciones llevadas a cabo en 2008 ha
sido refinanciada mediante un préstamo con estructura “Club Deal”
por 1.050 millones de euros, vencimiento a un afio y posibilidad de

ampliar por un afio adicional a discrecién de abertis.

El vencimiento medio de la deuda en 2008, incluida la refinancia-

cién de las ultimas adquisiciones, se sitta en 7,47 afios.

Durante 2008 se registré en la CNMV el cuarto programa de emi-
sién de pagarés por un saldo vivo maximo de 1.000 millones de
euros y una vigencia de un afio. Los programas de pagarés nos han
dado acceso a una financiacién a corto plazo flexible y con un coste
inferior al del mercado bancario. El volumen total emitido en el
transcurso del afio pasado asciende a 596 millones de euros, si-
tudndose el saldo vivo a finales del ejercicio en 572 millones de

euros.

Instrumentos financiacién

Pagarés

5% Préstamos a C/P

Préstamos a L/P ° ‘

18% Préstamo sindicado I

2007

32% CNA

37% Bonos y obligaciones

Pagarés
:

2% Préstamos a C/P

Préstamos a L/P °

24% Préstamo sindicado

26% CNA ‘H
WM

36% Bonos y obligaciones




informe anual
informacién econémico-financiera

Carta del Presidente
Gobierno corporativo
Actividades del grupo abertis
Responsabilidad social corporativa
. Informacién econémico-financiera
4.1 Magnitudes consolidadas
4.2 Gestion financiera
4.3 Accionistas y bolsa

PSRN

Vencimiento de la deuda

Tipo de deuda

31% Superior a 10 afios by

Inferior a 1 alo —————#————9

Dela3afos — o

21% De 3 a 5 afios
25% De 5 a 10 afios

Cobertura de Riesgos Financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos finan-
cieros: riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liqui-
dez y riesgo del tipo de interés. El programa de gestién del riesgo
global del Grupo considera la incertidumbre de los mercados fi-
nancieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos

sobre la rentabilidad financiera del mismo.

Riesgo de tipo de cambio
El Grupo opera en el &mbito internacional y posee activos en el Reino

Unido, Estados Unidos, México y Sudamérica, por tanto, estd expuesto
a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente

el US ddlar, la libra esterlina, peso mexicano y peso chileno.

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las opera-
ciones del Grupo en monedas distintas del euro, se gestiona prin-
cipalmente, mediante deuda financiera denominada en las
correspondientes monedas extranjeras y a través de contratos de

swaps de divisa.

Riesgo de crédito
El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito.

Las operaciones con derivados y las operaciones al contado sola-
mente se formalizan con instituciones financieras de solvencia cre-
diticia contrastada. Esta solvencia crediticia se revisa periédicamente.
Unicamente se aceptan entidades a las que se ha calificado de

forma independiente con una categoria minima de rating “A-".

Durante los ejercicios para los que se presenta informacién no se
excedieron los limites de crédito y la direccién no espera que se
produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contra-

partes indicadas.

22% Variable
78% Fijo Hﬂ

Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el manteni-
miento de la disponibilidad de financiacién mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capaci-
dad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico
de los negocios subyacentes, la Direccién Corporativa de Finanzas
tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacién me-
diante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Para
ello, al cierre del ejercicio 2008 abertis disponia de lineas de cré-

dito confirmadas por un importe de 1.070 millones de euros.

Riesgo de tipo de interés
El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar
un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar la

volatilidad en la cuenta de resultados en un horizonte plurianual.

abertis gestiona mediante derivados su exposicién global de tipo
de interés para reducir el riesgo de variaciones en las cargas finan-
cieras. Estos derivados son designados contablemente, en general,
como instrumentos de cobertura.

Calificacion Crediticia

abertis posee la calificacién A-; Investment grade-high credit qua-
lity, otorgada por la agencia crediticia internacional Standard & Po-
or's para el largo plazo. Dicha calificacién fue asignada en abril de
2008 y confirmada en noviembre de 2008

Por otra parte, abertis, posee la calificacién A", Investment grade-
high credit quality, para el largo plazo, asignada en marzo de 2006
y ratificada en noviembre de 2008, y rating “F1”, highest credit
quality, para el corto plazo, ratificado en las mismas fechas, ambas
otorgadas por la agencia crediticia internacional Fitch Ratings.
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4.3 Accionistas y bolsa

Evolucion bursatil del afio 2008

La evolucién de los mercados internacionales en el 2008 ha estado
marcada por la crisis global, originada por la fuerte caida del mer-
cado inmobiliario que se inici6 en el 2007 como consecuencia de
la falta de liquidez asociada a las hipotecas de alto riesgo (sub-

prime), y a la que le ha seguido la crisis financiera.

Los mercados financieros, monetarios, crediticios y de valores e ins-
trumentos financieros, se han visto sometidos a tensiones de li-
quidez y de valoracién de una magnitud sin precedentes. Sus
consecuencias, han generado una enorme incertidumbre y han con-
vertido la desaceleracién, que ya experimentaban las principales
economias mundiales, en una crisis global de gran magnitud.

En un escenario de falta de liquidez generalizada, la Bolsa ha sido
durante 2008 la tnica referencia, junto a los Bancos Centrales, para
proveer liquidez a los mercados, acusando por ello las consecuen-
cias de que importantes inversores hayan solventado sus necesi-
dades de liquidez via ventas masivas en el mercado.

En el ejercicio 2008, las bolsas mundiales han vivido el peor ejerci-
cio que se recuerda, ofreciendo un negativo balance bursétil, como
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lo demuestra que uno de los principales indicadores bursétiles, el
SP&500, cae un 38,5%, caida sélo registrada dos veces en la histo-
ria, en 1931 con la Gran Depresién y en 1974 por la crisis del pe-

tréleo.

En Espania, el Ibex 35 cede un 39,4%, el peor resultado anual de los
ultimos afos, después de haberse conseguido una revalorizacién
acumulada de un 151% en el lustro 2003-2007. El indice nacid en
1992 vy, desde entonces hasta la fecha, el curso en el que experi-
mentd las mayores pérdidas fue el de 2002, cuando cayd un
28,11%. Pese a todo, ha sido uno de los mejores indices entre los
grandes de la zona euro.

abertis en el mercado de valores: evolucién

de la accion

Durante 2008, las acciones de abertis han reflejando también la
caida generalizada de los mercados mundiales, si bien ha tenido un
mejor comportamiento frente a sus comparables en el sector. El
precio de cierre ha sido de 12,60 euros, un 39,97% inferior al del

afio pasado.

De la evolucién de la cotizacién durante este afio, destaca la ba-
jada sufrida por la compafifa en los meses de mayo y junio. Esta
responde a la reaccidn inicial del mercado respecto al anuncio de

Evolucién anual IBEX 35— abertis-Sector Infraestructuras (*)

22

20

18

16

12

10

Dic. 07 Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Junio

Julio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.08

abertis |bex35 Sector infraestructuras

*) [ndice sector infraestructuras incluye concesionarias y constructoras
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Evolucién accién abertis 2008

cierre

29/01 Acuerdo 01/04 JGA 12/05 Inicio| | 14/05 Resultados 01/10 Anuncio no ex- 01/12 Acuerdo
(euros) -

23 salida Schema- Ord. ampl. capital| | 172008 11/06 Acuerdo tension oferta adquisicién varias
22 ventotto adquisicin 65% Pennsylvania Turnpike concesiones Itinere
21 Axién

01/07 Venta 2,9% !
20 Port Aventura 19/12 Formali-

zacién compra
19 03/07 Concluye 21/10 Acuerdo Autopista Cen-
18 28/02 19/05 compra 28,4% adquisicion 5% tral y Rutas del
Ganador del con- Hispasat mas de Hispasat Pacifico
i Resultados 2007 27/03 curso Pennsylvania 31/07 Resultados 152008
16 C. Catalunya vende partici- Tumpike
15 pacién (abertis compra
1,5% en autocartera) 12/06 /
14 Admision acciones
13 ampliacién liberada "
04/01
12 Principio acuerdo 28/03 Salida de Sch ztsi(t)G
1 para compra Auto- Concluye compra . atida ge e .e,maff’e” Otto- 06/11 Resultados 372008
pista Central y 100% DCA Atlantia participacién financiera
10 Rutas del Pacifico 11/04 Pago dividendo compl. 2007 28/10 Pago dividendo cuenta 2008
Enero Febrero Marzo Abril Mayo unio ulio Agosto Sept. Oct. Nov. Dic.
y p

cotizacion ajustada Nota sobre el ajuste de las cotizaciones por la ampliacién de capital liberada:

cotizacion sin ajustar La asignacién gratuita de acciones nuevas no varia el patrimonio de la empresa, aunque estd dividido en un ndmero de

acciones mayor.

Todo accionista que ha invertido con anterioridad a la ampliacién, recibe acciones gratuitas sin desembolso, por tanto, no
varfa la inversién de su cartera, aunque posee un niimero de acciones mayor. Es por ello que es necesario ajustar las coti-
zaciones histéricas anteriores a la ampliacion para poder comparar los precios pre-ampliacién y post-ampliacion.

que la Oferta presentada por el consorcio integrado por abertis
(50%), Citigroup (41,67%) y Criteria CaixaCorp (8,33%) habia re-
sultado elegida como oferta preferente en el concurso para la ges-
tién de la autopista Pennsylvania Turnpike. Los meses posteriores a
dicha caida se han caracterizado por la estabilidad de precios con

cierto grado de volatilidad como en el resto del mercado.

Sin embargo, a pesar de la evolucién de este afio, las acciones de
abertis se han revalorizado, durante los tltimos 9 afios en un 103%,
sin tener en cuenta los dividendos, lo que muestra que la depre-
ciacion de este afio se ve claramente absorbida y superada por la
buena evolucién de los afios anteriores.

abertis: revalorizacion en bolsa

~+o% () 200

2006 [T .1

2o0s [y -
e 2o,
d iacion del 2008
epreciacion de 2003 A <

2002 mﬂ] 13%

2o0 T 22

2000 [[]] 3%
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abertis cierra 2008 con una capitalizacién de 8.446 millones de
euros (-40% respecto a la capitalizacién de cierre de 2007), ocu-
pando la décima posicién por peso en el Ibex 35, y situdndose a la
cabeza en el ranking por capitalizacién bursétil entre las principa-
les comparifas que desarrollan su actividad en el sector de auto-
pistas de peaje y con las que habitualmente se la compara.

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
IBEX 35
Cierre 11.641 9.110 8398 6.037 7.737 9.081 10.734 14.147 15.182 9.196
Variacién anual 18,3% -21,7% -7,8% -28,1% 28,2% 17,4% 18,2% 31,8% 7,3% -39,4%
Maximo 11.687 12.817 10.132 8.555 7.760 9.101 10.919 14.388 15.946 15.003
Minimo 9.141 8.864 6.498 5.365 5.452 7.578 8.946 10.666 13.602 7.905
abertis"
Cotizacion
Cierre 9,65 9,31 11,19 10,80 11,99 16,20 21,26 22,50 22,04 12,60
Cierre ajustado® 6,22 6,30 7,95 8,06 9,39 13,33 18,37 20,41 20,99 12,60
Variacién anual ajustada®-28,6% 1,3% 26,2% 13% 16,6% 41,9% 37,8% 11,1% 2,9% -40,0%
Maximo no ajustado 15,21 10,61 11,89 11,99 12,90 16,26 25,30 23,10 25,19 21,99
Méximo ajustado® 9,34 6,84 8,05 8,52 9,63 13,38 21,86 20,95 22,85 21,20
Minimo no ajustado 9,60 8,38 9,26 10,28 10,80 12,03 16,18 17,55 20,59 11,83
Minimo ajustado® 6,19 5,40 6,46 7,31 8,06 9,43 13,31 15,92 18,92 11,83
Medio ponderado
no ajustado 11,67 9,22 10,54 11,15 11,82 14,29 20,25 20,55 22,67 16,80
Medio ponderado
ajustado® 7,31 6,10 7.29 7,92 8,94 11,45 17,09 18,35 20,91 16,50
Volumen
Volumen total
negociado 137.047.819 146.336.403 158.556.245 219.180.111 257.902.032 309.826.837 269.001.790 284.207.931 388.183.165 532.852.359
Volumen medio
diario 548.191 585.346 634.225 876.720 1.031.608 1.234370  1.050.788 1.118.929 1.534.321 2.097.844
Porcentaje sobre
total acciones 52% 53% 54% 71% 53% 60% 50% 50% 64% 79%
Efectivo total
negociado (M Euros) 1.597 1.350 1.670 2.433 3.045 4.211 5.440 5.825 8.806 8.797
Efectivo medio
diario 6.389.462  5.401.374 6.679.584 9.732.570 12181931 16.775.116 21.250.912 22.932.133  34.807.805 34.632.248
N° acciones
(31/12) 264.975.041 278.223.793 292.134.982 308.593.549 488.183.992 514.445.009 542.019.077 570.971.849 638.408.625 670.329.056
Capitalizacién
bursatil (31/12)
(M Euros) 2.557 2.590 3.269 3.333 5.853 8334 11.523 12.847 14.071 8.446
Opciones sobre
acciones abertis 38.028 57.736 43.793 22.637 43.731 37.140 29.194 35.250 86.596 114.508
Futuros sobre
acciones abertis 50.041 20.026

Nota: maximos y minimos de cierre
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Todas las acciones de la sociedad estan admitidas a cotizacion oficial
en las bolsas de valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia, y se
negocian a través del sistema de interconexién bursatil espafiol. Los
titulos de abertis forman parte ininterrumpidamente desde 1992
del indice selectivo Ibex 35 y también estan presentes en otros des-
tacados indices internacionales como el Standard & Poor’s Europe
350, el FTSE Eurofirst 300 y en los indices mundial y europeo de Dow
Jones Sustainability (DJSI World y DJSI Stoxx).

(" Entre 2002 y 2007 los datos corresponden a las acciones ordinarias (antes también conocidas como clase "A")

@) Ajuste derivado de las ampliaciones de capital liberadas
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Rentabilidad de la accidén

abertis ha basado su politica de retribucién al accionista en un di-
videndo anual, en dos pagos, que resulta creciente mediante una
ampliacién anual de capital liberada y en los ultimos afos, por el

aumento del dividendo por accién.

Ampliacién de capital liberada
La Junta General de Accionistas celebrada el 1 de abril, acordé ampliar

capital con cargo a reservas por un total de 95,7 millones de euros,
mediante la emisidn y puesta en circulacién de 31.920.431 nuevas
acciones ordinarias, en la proporcién de 1 accién nueva por cada 20
antiguas. Entre el 12 y el 26 de mayo se negociaron 126 millones de
derechos, con un precio méaximo de 1,08 euros y un minimo de 0,99

euros. El valor tedrico del derecho fue de 1,01 euros.

Las nuevas acciones fueron admitidas a cotizacién el 12 de junio
con idénticos derechos politicos y econédmicos que las acciones ya
existentes, concediendo a sus titulares derecho al dividendo sobre

los beneficios que se obtengan desde el 1 de enero de 2008.

Dividendo
abertis da una importancia capital al dividendo para sus accionis-

tas, y muy especialmente en afios como los que estamos viviendo.
Es uno de los atributos de rentabilidad que caracterizan a nuestro
titulo y que estd basado en la confianza de generar resultados
recurrentes que permitan mantener la retribucién al accionista,
como complemento de una politica selectiva y rigurosa de

inversiones que generan valor afiadido para nuestros accionistas.
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El dividendo estd distribuido en dos pagos anuales. abertis aboné
en el mes de abril un dividendo complementario del ejercicio 2007
de 0,28 euros por accién, mientras que en octubre de 2008 hizo
efectivo el pago de un dividendo a cuenta del ejercicio 2008 por un

importe bruto de 0,30 euros por accién.

El Consejo de Administracién de abertis ha acordado proponer a la
Junta General Ordinaria de Accionistas 2009, que se celebrard el 31
de marzo, ademds de la ampliacién de capital liberada de 1x20, un di-

videndo complementario de 2008 de 0,30 euros brutos por accién.

Este importe, sumado al dividendo a cuenta pagado en el mes de oc-
tubre, supone una retribucién directa al accionista en forma de divi-
dendos de 0,60 euros brutos con cargo al beneficio de 2008, que
representa un incremento del 7,1% respecto a la cantidad unitaria abo-

nada con cargo a los beneficios de 2007 (0,56 euros brutos por accién).

Este dividendo supondra un importe total maximo a repartir en el
presente afio de 402,2 millones de euros, que supone un incre-
mento del 12,5% respecto a la cantidad total abonada en 2007,
teniendo en cuenta el aumento del 5% en el nimero de acciones

derivado de la ampliacién de capital liberada.

Dicho dividendo hace que el "pay out” (porcentaje de los beneficios
que se destina al pago de dividendos) se haya elevado hasta el 65%
sobre el beneficio consolidado atribuible a abertis (52% en 2007),
calculado sobre el beneficio por accién del ejercicio 2008 conside-
rando el nimero final de acciones en circulacién. Asimismo, la ren-
tabilidad por dividendo de la compafifa ha ascendido al 4,8% sobre
la cotizacién de cierre de 2008.
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Dividendo por accién (euros)

iti istribuci6 dividendo >
la politica de distribucion de
Refuerzo de lap -
0,56€
050€ 0,50€ 7%
045€ ___ ——— % 5 +12%
+4% +0%
+6%
CAGR:+58%
(CAGR con
= — | ampliacién
de capital + 11,1%)
2003 2004 2005 2006 2007 5008

Rentabilidad del decenio
El siguiente cuadro presenta la rentabilidad bursatil de la accién

abertis en el ltimo decenio en diferentes supuestos temporales de
compra y venta del valor. Se compara la rentabilidad de la accién
abertis con el Ibex 35. La interseccién indica la rentabilidad obte-
nida por la accién abertis y el mercado, respectivamente para el pe-

riodo seleccionado (afio de entrada y afio de salida).

Asi un inversor que invirtié 14,18 euros comprando una accién de
abertis al final del 1998 (inversor que acudid a las sucesivas am-
pliaciones de capital liberadas, y teniendo en cuenta los dividen-
dos cobrados), a 31 de diciembre de 2008 tiene una cartera por un
valor de 20,52 euros y ha cobrado 6,28 euros por dividendos, lo que
supone una rentabilidad acumulada del 89,0%.

El comportamiento de la accién abertis en el conjunto del periodo

ha sido superior al mercado.

Afio de salida(" 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1998 ABE -25,3% -21,0% 1,6% 6,6% 25,9% 753% 1379% 166,5%  178,8% 89,0%
Ibex-35 18,3% -74% -146% -386% -213% -7,7% 9,1% 43,8% 54,3% -6,5%
1999 ABE 6,1%  37,7% 44,7% 71,7% 140,8% 2285% 2685% 2858%  160,0%
Ibex-35 21,7%  -279%  -481%  -335% -220% -7.8% 21,5% 30,4% -21,0%
2000 ABE 31,2% 38,1% 648% 1329% 2196% 2590% 276,1%  151,9%
Ibex-35 -78%  -337%  -151% -03% 17,8% 55,3% 66,7% 0,9%
2001 ABE 55% 26,6% 80,6% 1493% 180,5%  194,1% 95,7%
Ibex-35 -28,1% -7,9% 81% 27,8% 68,5% 80,8% 9,5%
2002 ABE 20,9% 742% 1419% 1728%  186,1% 89,0%
Ibex-35 282% 504% 778% 1343% 1515% 52,3%
2003 ABE 457% 103,8% 1303%  141,8% 58,5%
Ibex-35 174%  38,7% 82,8% 96,2% 18,9%
2004 ABE 41,0% 59,6% 67,7% 9,0%
Ibex-35 18,2% 55,8% 67,2% 1.3%
2005 ABE 13,5% 19,4% -23,2%
Ibex-35 31,8% 41,4% -14,3%
2006 ABE 53% -33,1%
Ibex-35 7,3% -35,0%
2007 ABE -37,3%
Ibex-35 -39,4%

(N Entrada y salida en el dltimo dia del afio indicado.

Se tiene en cuenta la revalorizacién en bolsa, las ampliaciones de capital liberadas y la rentabilidad por dividendo. En ninglin caso se contem-

pla que el accionista hubiera realizado desembolsos de efectivo adicionales a los del dia en que se compré las acciones.
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Capital social y autocartera

El capital social de abertis ascendia, a 31 de diciembre, a 2.011 mi-
llones de euros, constituido por 670.329.056 acciones ordinarias
representadas en anotaciones en cuenta, de 3 euros de valor no-

minal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

En el 2008 se ha incrementado el capital social en 31.920.431 ac-
ciones, lo que ha supuesto un aumento de 95,7 millones de euros,
correspondientes a la ampliacion de capital liberada.

Respecto a la autocartera, al cierre del ejercicio 2008 abertis era ti-
tular directo de 13.382.267 acciones, que representan un 1,996%
del capital social, frente a las 3.246.459 acciones de 2007 (0,509%
del capital social al cierre de dicho ejercicio).

Este incremento proviene de una compra de 9.576.000 acciones
propias en el mes de marzo, que representan el 1,5% del capital
social de la propia compafiia. Tal y como se comunicé en su dia a
la CNMV, la intencién de abertis es mantener estas acciones en

autocartera con caracter temporal.

Estructura del accionariado de abertis

Las acciones de abertis son al portador, por lo que la compafiia no
puede mantener un registro de accionistas. Por ello no conoce con
exactitud la estructura accionarial més allé de la posicién del ac-
cionariado que la Sociedad puede solicitar a IBERCLEAR sélo con
ocasion de la celebracion de la Junta General de Accionistas, de las
comunicaciones que los propios accionistas puedan hacer con oca-
sion de la publicacién del Informe Anual y de la informacién dispo-
nible en la web oficial de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

Seglin consta en el Informe de Gobierno Corporativo 2008, las par-
ticipaciones significativas a efectos del Real Decreto 1362/2007 de
19 de octubre a fecha de cierre del ejercicio son: Criteria CaixaCorp,
S.A. (28,91%), ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A.
(25,83%) y Sitreba, S.L. (5,50%).
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Distribucion de la propiedad del capital a 31/12/08

28,91% Criteria "

Free float —————————e

5,50% Sitreba

25,83% ACS

(' Sociedad controlada por Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona

Los porcentajes de participacién del accionariado de abertis han

sufrido variaciones con respecto al cierre del ejercicio 2007.

Los movimientos més importantes que se han producido estan en-
cabezados por la venta en el mes de marzo de 2008, de un 5,5% de
la participacidn que ostentaba Caixa d’Estalvis de Catalunya, que
fue adquirida fundamentalmente por Criteria CaixaCorp, S.A (3%),
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. (1%) y por
abertis (1,5%) via autocartera.

Tras la compra a Caixa d'Estalvis de Catalunya, Criteria CaixaCorp,
S.A. alcanza el 28,91% de participacion y ACS, Actividades de Cons-
truccién y Servicios, S.A., pasé a ostentar un 25,83% del capital so-

cial de la sociedad.

Posteriormente, en los meses de abril, julio y septiembre de 2008,
ACS llevé a cabo reestructuraciones de su participacion en abertis
al traspasar parte de su participacién directa a empresas de su
grupo. Durante los meses de abril y julio de 2008 traspasé un 7,39%
del capital social de abertis a Aurea Fontana, S.L. y en el mes de
septiembre un 4,48% a Villa Aurea, S.L. Tras estos traspasos ostenta
una participacion directa del 13,96% y una participacion indirecta
del 11,87%.
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Estructura del accionariado (Junta General de Accionistas 1 de abril de 2008)

Tramos de acciones
Menor que 100

Entre 101y 250

Entre 251y 500

Entre 501y 999

Entre 1.000 y 5.000
Entre 5.001 y 10.000
Entre 10.001 y 25.000
Entre 25.001 y 50.000
Entre 50.001 y 1.000.000
Mayor que 1.000.001

abertis con sus accionistas e inversores

Teniendo en cuenta la actual incertidumbre de los mercados fi-
nancieros, desde el area de Relaciones con Inversores / Oficina del
Accionista creemos que, ahora més que nunca, es importante la co-

municacién equitativa y simétrica con accionistas/inversores.

Es por ello que, afio a afio intentamos ir forjando una estrecha re-
lacién con la comunidad inversora, relacién que nos brinda la opor-
tunidad de conocer de primera mano las inquietudes de nuestro
accionariado y de los inversores en general.

Existen canales de informacién y de contacto con la compafifa que
intentamos mejorar y potenciar con el objetivo de cada vez sea
mas facil obtener informacién para las tomas de decisién de inver-
sién. Intentamos crear un trato personalizado, asi como establecer

una comunicacién personal, directa y estable.

NP° accionistas (%) N° acciones (%)

11% 0,05%
18% 0,28%
17% 0,57%
18% 1,14%
30% 573%

3% 2,20%

2% 2,53%
0,5% 1,55%
0,4% 8,42%
0,1% 77,53%

Canales de informacién y contacto

Departamento de Relaciones con Inversores

A lo largo de 2008, abertis ha atendido de forma individual y dia-
ria las consultas de analistas e inversores de renta variable, y se ha
iniciado la cobertura de los analistas e inversores de renta fija con
un canal directo intensificando las reuniones y roadshows, en un
afio donde ha preocupado especialmente el nivel de endeuda-

miento de las compafifas.

Junto a las consultas diarias, se participa en seminarios, se mantie-
nen reuniones periddicas, se organizan conference call y se facilita
informacién continuada de todos los hechos relevantes de la so-
ciedad siempre con el objetivo de proporcionar, de forma homo-

génea, toda la informacién al mercado.
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Reuniones con inversores

Seattle -~~~ Q

Denver

San Francisco
Los Angeles
San Diego
Santa Fe
Kansas City

24 ciudades visitadas,
algunas de ellas en varias
ocasiones.

20 Road Shows

(15 Europa, 1 Canada,
3 costa este EE.UU y

2 costa oeste EE.UU).

Durante el 2008 se ha incrementado la actividad manteniendo
mayor nimero de reuniones y en mas paises con los dos interlo-
cutores habituales de Relaciones con Inversores: inversores institu-

cionales y analistas financieros.

Inversores institucionales

En las principales plazas financieras del mundo se han celebrado
225 reuniones individuales y 134 reuniones en grupo. En total se
han visitado 24 ciudades, algunas de ellas en varias ocasiones, y se
han organizado 20 road shows (15 en Europa, 1 en Canad4, 3 en la

costa este de EE.UU. y 2 en la costa oeste)

Analistas financieros
Durante 2008, abertis ha conseguido cuatro coberturas de anéli-
sis nuevas, siguiendo con el objetivo de ir ampliando el nimero de

Nueva York

N Londres:
Edimburgo Amsterdam
Dubliny, Utrech
K La Haya
: Frankfurt
Boston Zurich
/L paris

Toronto

analistas que cubren a la compaiifa, con los cuales se han mante-

nido mas de 60 reuniones individuales.

Desde Relaciones con Inversores se trabaja de manera habitual y
constante con las diferentes sociedades de analisis, facilitdndoles
toda la informacién necesaria para que éstas puedan llevar a cabo
una valoracién sobre la compafifa, y asignar un precio objetivo de
las acciones, asi como una recomendacién sobre las mismas. Estos
analistas financieros hacen un seguimiento trimestral, a razén de
la publicacién de resultados, y puntual, a razén del anuncio de un
hecho relevante, elaborando informes sobre la evolucién de la
compafiia.

A continuacion se adjunta grafico sobre la recomendacién que las
distintas sociedades de andlisis hacen sobre las acciones de abertis:

Recomendacidn sobre las acciones de abertis
Diciembre 2008 - (Diciembre 2007)

Mantener 25%
(21%)

Infraponderar 7%
(4%)

Comprar 68%
(75%)
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Dentro de la acciones de comunicacién que se llevan a cabo con
analistas e inversores, los momentos de mayor intensidad infor-
mativa giran alrededor de las publicaciones de los resultados de
abertis, de periodicidad trimestral, y de las operaciones financieras

de expansién que ha llevado a cabo la compafifa.

Con motivo de la publicacién de resultados, se organizaron 3 mul-
ticonferencias telefénicas o conference call, una por trimestre, con
una asistencia media de mas de 50 personas. Para la publicacién
de los resultados anuales se realizaron presentaciones en las Bolsas
de Madrid y Barcelona, que contaron con la presencia fisica de 117
analistas e inversores, en total. Asimismo, el acto fue seguido por
108 personas a través de la web corporativa, al ser retransmitido via
video webcast en directo, y en tres idiomas, con la posibilidad de re-
alizar preguntas on line. Con posterioridad, se pudo ver la grabacién
del acto durante tres meses.

Por otra parte, en el afio 2008, se enviaron 42 comunicados a ana-
listas e inversores relativos a la informacion relevante de la Com-

pafifa.

En lo relativo a la informacién suministrada a organismos oficiales,
durante el 2008 abertis ha comunicado a la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) un total de 44 hechos relevantes y

otras comunicaciones.

www.abertis.com

aDrope
el mon

Telefon d'atencio a I'accionista

902 30 10 15

L
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Programa PROXIMO

Iniciativa pionera entre las empresas no bancarias del Ibex

El Programa PROXIMO es una iniciativa que, mediante reuniones
informativas en distintos ciudades de Espania, nos permite acercar
la compania a los accionistas e inversores mas alld del encuentro

que suponen las juntas generales de accionistas.

En 2005, el Programa nacié de una recomendacién de Buen Go-
bierno, que no es de obligado cumplimiento para las compaiifas,
pero que abertis ha querido llevar a cabo para acercarse a sus ac-
cionistas, y asi poderles explicar de primera mano la realidad y el
momento de la empresa y darles la oportunidad de tener un con-
tacto directo con la direccién para conocer de primera mano la es-
trategia de la Compafifa, transmitirnos sus dudas, expresar sus
inquietudes y/o sugerencias, especialmente en el momento actual.

Los encuentros
La Oficina del Accionista se ha acercado durante este afio a las ciu-
dades de Barcelona, Madrid, Valencia y Palma de Mallorca, con un

total de 321 asistentes y una media de asistencia de 80 personas.

En Barcelona la presentacion se realizé dentro del marco del “Salé
del Diner, la Borsa i Altres Mercats Financers” — Borsadiner. Este
salén esta dirigido al pequefio accionista y a los profesionales, y es
una de las pocas ferias que se celebran en Espafia dedicada al

mundo del ahorro, la inversién y la gestién del patrimonio personal.

apropem
el mén.

—

em apropem
aprop . la informacic
el mon financiera
5 apropem
= cionista
-
T - "l

ahertic
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Teniendo en cuenta la situacién del mercado, este afio la Oficina del
Accionista ha realizado un esfuerzo para estar més cerca de la co-
munidad inversora en el salén, montando los tres dias de duracién
de Borsadiner un stand de abertis, donde se resolvieron todas las
dudas que nos planteaban los visitantes, se proporcionaba infor-
macién sobre la compariia y se permitia subscribirse para poder re-

cibir gratuitamente informacién de la compafifa.

Junto al stand y por medio del programa de conferencias, se llevd
a cabo una presentacion dénde se explicaron cuéles son las claves
de la estrategia y las expectativas de crecimiento y los asistentes a
la misma pudieron trasladar sus preguntas al Consejero Delegado
de abertis, Sr. Salvador Alemany, al Director General Financieroy a

la Responsable de la Oficina del Accionista.

Bilbao

Oviedo

A Corufia

Vigo

Madrid

Sevilla
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Desde el 2005, afio en el que nacié el Programa PROXIMO, se han
llevado a cabo 27 presentaciones que nos han permitido acercar-
nos a 2.259 accionistas/inversores.

abertis también ofrece la posibilidad de realizar convocatorias “a la
carta”. En este sentido, si un club de accionistas o un grupo de aho-
rradores de una ciudad tienen interés en conocer la comparifa, sélo
debe ponerse en contacto con la Oficina del Accionista para con-

certar un encuentro.

Como novedad de 2008, hemos llevado a cabo una encuesta de sa-
tisfaccién que nos ha permitido detectar puntos de mejora y de la
que concluimos que, el 95% de los asistentes vienen para conocer de
primera mano las novedades de la compafiia, un 28% para comparar
abertis con otras compafifas en sus tomas de inversién y un 25%

para preguntar o esclarecer, en persona, dudas sobre la comparifa.

Barcelona
Zaragoza

Castelldn

Palma de Mallorca
Valencia

Alicante

Elche

Granada

Malaga

Eventos ya realizados

Desde 2005: 27 presentaciones - 2.259 asistentes
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www.abertis.com

Nuestro propdsito es que el website de Relaciones con Inversores
sea una herramienta de gestidn para el visitante (accionista, inver-
sor y el mercado en general) que le permita, de una manera rapida
y sencilla, tener un acceso eficiente a la informacién més relevante

de la compafifa.

En el 2008, destacamos como novedades, que en el servicio de aler-
tas (servicio de informacién que permite recibir un e-mail al buzén
personal previa seleccién de los temas de interés de los que se
quiere estar informado) se ha incluido la posibilidad de recibir un
aviso de los eventos organizados por la compafiia, asi como recibir
el nuevo abertis News, un nuevo canal de comunicacién que pe-
riédicamente recogera un resumen de las principales informaciones
de la compafifa, con un atractivo disefio y directo al correo elec-
trénico personal.

Esta seccién fue durante 2008 la segunda mas visitada de la web
de abertis, y dentro de este apartado, el contenido mds visitado

fue el de Hechos Relevantes en inglés.

Revista abertis
Publicacién corporativa que contiene una seccién especifica para

accionistas e inversores con toda aquella informacién que pueda
ser de interés para la comunidad inversora: resultados trimestrales,
dividendos, evolucién de la accidn, presentaciones de la compa-

fifa,...

PED.——

aberti{

Midrzcies, 11 de Eners da 2009
s | Gantasiar | Mage web | Avws begsl | Saiald | Enghah | Frangeis

Relaciones ton imenares

El Commeje de Meiskros ha scordads hey
Butoraer ln seuBcHN 9o parts . O

- 19 de diciembre de 2008
S comunica qua ol conscros constitudo
e et ¢ Sareandar Infragtrocture O
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Teléfono de Atencién al Accionista: 902 30 10 15
Servicio 24 horas, 365 dias al afio para atender cualquier duda o

sugerencia de los accionistas.

Durante 2008 se dieron respuesta a mas de 1.400 consultas, las
cudles giran especialmente sobre temas relacionados con la Junta
General, la ampliacién de capital y los dividendos.

Distribucion de consultas al Teléfono de Atencidn al Accionista

(Datos en porcentaje)

18% Junta

Revista abertis °

Dividendos ——— e

Ampliacién de capital ———@

Otras consultas— g

12% Programa PROXIMO
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Correo
Correo electrénico, relaciones.inversores@abertis.com

Correo postal, Avenida del Parc Logistic, 12-20, 08040 Barcelona

Canales directos con la compafiia que permiten disponer de un dia-
logo abierto con los accionistas, para que ellos puedan plantear sus
dudas concretas y la compariia pueda proporcionar toda la infor-

macion o aclaraciones que les sean necesarias.

La Junta General de Accionistas
La Oficina del Accionista da soporte en las cuestiones relativas a la

organizacion y asistencia a la Junta General, para atender el dere-
cho de informacidn de los accionistas regulado en los articulos 212
y 144 de la Ley de Sociedades Andénimas y en el articulo 7 del Re-
glamento de la Junta General de Accionistas.

Durante el ejercicio 2008 se celebrd la Junta General Ordinaria de
Accionistas, que tuvo lugar el 1 de abril, y que fue retransmitida en
directo por webcast, formato de video retransmision, en tres idio-
mas, a través de la pagina web de abertis, y que pudo ser visuali-

zada en diferido durante los meses siguientes.
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ESISILTES

La Junta Ordinaria de Accionistas se constituyé con la asistencia de
un total de 476.256.979 acciones, 187.256.648 presentes y
289.000.331 representadas, alcanzandose un quérum del 74,59%
del capital social (29,33% presente y 45,26% representado).

En el teléfono del accionista, se dio respuesta a 273 llamadas rela-
tivas a la Junta General, y se atendieron mas de 200 demandas de

informacidon desde la Oficina del Accionista.

El drea de Relaciones con Inversores / Oficina del Accionista se
marca como compromiso la cercania, la accesibilidad y la disponi-
bilidad con sus accionistas, con los analistas bursatiles, con los in-
versores particulares e institucionales,... En
COMPROMISO CON LA INFORMACION Y LA TRANSPARENCIA

con la comunidad inversora.

resumen,
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